
AC ME: Bi raz ken di niz den bah se AC ME: Bi raz ken di niz den bah se --

der mi si niz?der mi si niz?

Ýlknur KA RA KU LAK: Ýlknur KA RA KU LAK: 1967 yýlýn-

da Ýstan bul'da doð dum. Ýstan bul Tek -

nik Üni ver si te si Kim ya bölümünden

me zun ol dum. Ev li yim ve bir kýzým

var. Bir de ikin ci kýzýmýz var: Ba yan

Gin ger (Coo ker'ýmýz). Ko ca man bir ai -

lem, sa ya ma ya caðým ka dar ku ze nim,

kar deþ le rim, bir çok ar ka daþým var ama

her an varlýklarýný his set ti ðim iki iyi

dos  tum ve sev di ðim bir iþim var. Kýsa -

ca sý; çok zen gi nim ço ook.

AC ME: Bu sektöre ge çi þi niz nasýlAC ME: Bu sektöre ge çi þi niz nasýl

ol du? Ni çin bu mes le ði seç ti niz?ol du? Ni çin bu mes le ði seç ti niz?

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Fakülte yi

ký zýmý dünya ya ge tir dik ten son ra bi tir -

dim. 1-2 se ne onun la il gi len dim. Bu

ara  da Cer rah pa þa Týp Fakülte si Bi yo -

kim ya Mas ter'ýna baþ vur dum. Bu sýra -

da ilaç sektörü araþtýrma larým sürmek -

tey di. Bir kaç fir ma ile görüþtükten son -

ra ,ken di mi Er-Kim Ýlaç'ta bul dum. Bu

ka rarýmda Er-Kim Ýlaç'ýn farklýlýðýnýn

çok büyük et ki si ol du. Ýlk görüþme le -

rim de bi le Er-Kim Ýlaç'ýn ku rum sal

mis  yo nu ile ruh larýmýzýn uyu þa caðýný

fark et miþ tim. 7 yýl bit ti. Mes le ði ni çin

seç ti ði me ge lin ce; aslýnda bu bir ya þam

tarzý… Özel ha yatýnýzda da  ka rar me -

ka niz ma larýnýzý þe kil len di ren bir mes -

lek. Þim di düþünün ÝTÜ Kim ya; özel -

lik le bi lim adamý düze yin de araþtýrma-

cý kim ya ger ye tiþ tir mek te. Þu an da bir

ilacýn pa zar la masýnda de ðil de üre ti -

min de so rum lu ol saydým da ha farklý

olur du. Baþýmý la bo ra tu var dan çýka ra -

mazdým. Bu sektörde hep so nu ca, çö zü -

me ko þu yor su nuz. Di ðer ta raf ta ise

ken   di niz ve alet le ri niz ile baþ ba þa ça lý -

þa  caksýnýz.

AC ME: So rum lu ol du ðu nuz ürünAC ME: So rum lu ol du ðu nuz ürün--

den ve bir ürün müdürü ola rakden ve bir ürün müdürü ola rak

gös  ter di ði niz fa ali yet ler den bi razgös  ter di ði niz fa ali yet ler den bi raz

bah   se der mi si niz?bah   se der mi si niz?

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Spas mex

(Ü ro lo ji, Ji ne ko lo ji), Mi ni rin (Üro lo ji,

Pe di yat ri), Gyno-Tard yfe ron (Ji ne ko lo -

ji), Adant (Or to pe di, FTR) ürünle rin -

den so rum lu yum.

Spas mex; pre ve lansý %12-39 arasýnda

de ði þen çok yaygýn bir so run olan Aþýrý

Ak tif Me sa ne de kul lanýlan tros pi yum

klorür et ken mad de li bir ürün. Qu ar ter -

ner amon yum yapýsýnda ve hid ro fi lik

ol du ðu için di ðer ter si yer mo lekülle re

gö re mi ni mal MSS yan et ki si olan bir

ürün.

Adant; os te oar trit te kul lanýlan bi yo tek -

no lo ji ürünü. Ýn tra ar tiküler uy gu la nan

bir hya lu ro nik asit. Mi ni rin, Enüre zis

Noktürna da kul lanýlan des mop res sin

ase tat.

Gyno-Tard yfe ron, ise de mir ek sik li ði

ane  mi sin de kul lanýlan fo lik asit li de mir

pre  pa ratý.

Ürün müdürlüðüne ge lin ce, bir ürünün

sektörde ko num landýrýlmasýndan baþ -

la ya rak, pa zar ana liz le ri ni ya pan, bu

doð rul tu da satýþ kad ro su na str ate ji le ri

ve  ren, ürünü ile il gi li am ba lajýndan,

satýþ he def le ri ne ka dar iþ le yi þi be lir le -

yen ki þi dir ürün müdürü. Ya ni ürün

müdürü bir ürün için her þey dir.

AC ME: Ýþi niz ge re ði sürek li in AC ME: Ýþi niz ge re ði sürek li in --

san  lar la ile ti þim ha lin de si niz. Bu san  lar la ile ti þim ha lin de si niz. Bu --

nun zor luk larý ve ke yif li ta raf larýnun zor luk larý ve ke yif li ta raf larý

ne ler?ne ler?

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Ben ce zor -

luk ola rak bak ma mak lazým. Böyle

bak týðýnýzda za ten zor luk ya þarsýnýz.

Her in sanýn ver di ði me saj lar da o ki þi -

nin ken di si ile nasýl bir  iliþ ki ku rul ma -

sý ný is te di ði nin ipuç larý bu lun mak tadýr.

Bun larý an la ma ya çalýþýp, onun yön -

tem  le ri ni de kul la na rak me saj larýnýzý

Takým YýldýzlarýTakým Yýldýzlarý

Ýlknur KARAKULAKÝlknur KARAKULAK

((Er-Kim Ýlaç Ürün Müdürü)Er-Kim Ýlaç Ürün Müdürü)

Ý.T.Ü. Kimya bölümü mezunu. 7 yýldýr Er-KimÝ.T.Ü. Kimya bölümü mezunu. 7 yýldýr Er-Kim

Ýlaç'ta ürün müdürü ola  rak ça lý þýyor. YaptýðýÝlaç'ta ürün müdürü ola  rak ça lý þýyor. Yaptýðý

iþi tehlikeli ama çö zü mü zevkli bir bulmacaiþi tehlikeli ama çö zü mü zevkli bir bulmaca

olarak görüyor. O na göre aslýnda bu bir ya olarak görüyor. O na göre aslýnda bu bir ya --

þam tar zý. Özel hayatýnda da karar me ka niz þam tar zý. Özel hayatýnda da karar me ka niz --

ma  la rý ný þekillen di ren bir meslek. ma  la rý ný þekillen di ren bir meslek. 
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ver  me ye çalýþtýðýnýzda karþýlýklý mem -

nu ni yet ge liþ mek te ve ko lay iler le ye bil -

mek te si niz. Sa de ce be nim pren sip le rim

de di ði niz de çözülme si zor ha ta lar ya pa -

bi lir si niz. Aslýnda teh li ke li ama çö zü -

mü zevk li bir bul ma ca! 

AC ME: Mes lek ha yatýnýzda si ziAC ME: Mes lek ha yatýnýzda si zi

en çok zor la yan þey ler ne ler?en çok zor la yan þey ler ne ler?

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Hep bil gi li

ve olum lu görünme niz ge re ki yor. Ben

ürün müdürlüðünü ya da ilaç sektö -

rünü Sah ne Sa nat larý'na ben ze ti rim. Si -

ze baðlý so rum lu luk lar ne de niy le dü þük

bir mo ti vas yon ile görünme þansýnýz

yok tur.

AC ME: Ýlaç sektöründe ki çokAC ME: Ýlaç sektöründe ki çok

mes  lek li lik hakkýnda ki görüþünüzmes  lek li lik hakkýnda ki görüþünüz

ne dir? He men he men her mes lekne dir? He men he men her mes lek

gru bun dan in san yer alýyor sekgru bun dan in san yer alýyor sek--

törde.törde.

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Önce as lo -

lan bil gi. Ko nu nuz la il gi li bil gi niz ye -

ter li ise in san lar si zin le ko nuþ mak tan

zevk alýrlar. Fa kat bir çok mes lek ten in -

sanýn yer aldýðý bu sektörün ben ce çok

renk li bir di na miz mi var. Farklý branþ -

lar da ki in san larýn katkýsý ile güçlü bir

ekip çalýþmasý or ta ya çýkar.

AC ME: Ýlaç sektörünün ge le ce ði niAC ME: Ýlaç sektörünün ge le ce ði ni

nasýl görüyor su nuz?nasýl görüyor su nuz?

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Bi zim sek-

törümüz Türki ye'nin geç ti ði tüm yol -

lar dan en hýzlý et ki le nen sektörler den

bi ri. Dev le tin IMF'nin de uyarýlarýyla

en çok üze rin de dur du ðu ve de net le me

ve kon trol le ri en sýký tut tu ðu sektör. Ö -

zel lik le kur fark larýna baðlý ilaç fi yat -

larýnda ki de ði þik lik ler, eþ de ðer ilaç uy -

gu la ma larý, ilaç fi yat larýnda ki ulus la rasý

karþýlaþtýrma lar ve en son ola rak da

Sos   yal Güven lik Ku ru mu bu uy gu la -

ma la ra örnek tir. Öte yan dan sektör ha -

la  büyüme ye de vam edi yor. Has ta ve

has talýk ol du ðu süre ce de bu böyle ola -

cak. Bu ne den le va rol manýz için kul la -

ný lan ilaç larýn ka li te si ve su nu mu her

ge  çen gün da ha önem ka zanýyor.

AC ME: Ba þarý tanýmýnýz ne dir?AC ME: Ba þarý tanýmýnýz ne dir?

Yalnýzca çalýþmak ba þarý için ye Yalnýzca çalýþmak ba þarý için ye --

ter li mi?ter li mi?

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Ke sin lik le

hayýr. Ge li þim çok önem li ama bu sa -

de ce si zin ge li þi mi niz de ðil. Si zin le bir -

lik te çalýþtýðýnýz ku ru mu da ge liþ tir mek

bi rin ci he de fi niz ol malý. Za ten bu tak -

dir de sektörde iþi ni zin sürek li li ði ni ko -

rur su nuz. Kad ro nu za olum lu katký la rý -

nýz ol malý.

AC ME: Pe ki bu söyle dik le ri nizAC ME: Pe ki bu söyle dik le ri niz

doð  rul tu sun da ken di ni zi ba þarýlýdoð  rul tu sun da ken di ni zi ba þarýlý

bu  lu yor mu su nuz?bu  lu yor mu su nuz?

Ýlknur KA RA KU LAK: Ýlknur KA RA KU LAK: Evet.

AC ME: Ha yat fel se fe niz ne dir? ÝþAC ME: Ha yat fel se fe niz ne dir? Ýþ

ve özel ha yatýnýzda sýký sýkýya bað ve özel ha yatýnýzda sýký sýkýya bað --

lý ol du ðu nuz ku ral lar var mý yok salý ol du ðu nuz ku ral lar var mý yok sa

ye  ri gel di ðin de es nek lik göste rirye  ri gel di ðin de es nek lik göste rir

mi  si niz?mi  si niz?

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Hep bir

adým öte si ni görmek. Hiç vaz geç me -

mek... Ýþ ve özel ha yatýmda sýký sýkýya

baðlý ol du ðum ku ral lar el bet te var. So -

nuç ta ilaç sektöründe siz bir tem sil ci si -

niz ve tem sil et ti ði niz ku ru ma karþý so -

rum lu luk larýnýz ön plan da ol malý. U -

nut  ma malýyýz ki ki þi de ðil ku rum esas -

týr. Özel ha yatýnýzda da ben zer þe kil de,

bir ai le sa hi bi ola rak ai le ni zin de vam lý -

lý ðý için bu ra da da önce lik le ri ni zi çok

ih mal ede mez si niz.

AC ME: Öze leþ ti ri ya par mýsýnýz?AC ME: Öze leþ ti ri ya par mýsýnýz?

Ken di niz de gördüðünüz olum suzKen di niz de gördüðünüz olum suz

ö zel  lik ler ne ler?ö zel  lik ler ne ler?

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Da ha çok

mes  le ki ba þarýmda öze leþ ti ri yaptýðýmý

fark et tim. Ne den þu nu ba þa ra madým

de  yip iþi baþýndan so nu na dek dü þü nü -

rüm. Bir mik tar da ha em pa ti yap mam

ge rek ti ði ne ka rar ver dim.

AC ME: Ýþi niz ge re ði ol duk ça sýkAC ME: Ýþi niz ge re ði ol duk ça sýk

se ya hat edi yor su nuz ve kon gre le rese ya hat edi yor su nuz ve kon gre le re

ka týlýyor su nuz. Bu se ya hat ler sýra ka týlýyor su nuz. Bu se ya hat ler sýra --

sýn  da bi zim le pay la þa bi le ce ði niz il sýn  da bi zim le pay la þa bi le ce ði niz il --

ginç bir olay ya þadýnýz mý hiç? ginç bir olay ya þadýnýz mý hiç? 

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Bir çok olay

mey da na ge li yor. Büyük bir gru bu bir

kon gre ye ilk kez ürün müdürü ola rak,

tek baþýma yurt dýþýna götürdüm. Tüm

ajan dam kon gre süre sin ce or ga ni zas -

yon da ak saklýk ol ma masý için en in ce

ayrýntýsýna dek ta kip edi li yor. Her þey

mükem mel yürüdü. Ta ki dönüþte ha -

va  alanýna dek..Ha va alaný dýþýna çýkan

dok tor larýmdan bi ri pa sa por tu nu bir

yer de unu tun ca olan ol du. Bar ce lo na

ha va alanýnda Ha va alaný po li si ve U -

çuþ görev li le ri ne di re ne rek yarým sa at

Ýbe ria Ha va yol larý'na ait Bar ce lo na-Ýs -

tan  bul uçaðýný bek let tim.Dok to ru mu

uça ða bin di re bil dik. Ýstan bul'a dön dü -

ðüm de bu mes le ði býra ka bi li rim di ye o

an düþündüm. Ama bu ba na öyle bir

artý sað lamýþtý ki dönüþte öðren dim.

Tüm ca mia Er-Kim Ürün Müdürü Ýbe -

ria Ha va yol larý'ný bir dok to ru için bek -

let ti di ye çal ka landý. Ha la mes le ðim de

ka rarlýlýkla çalýþýyo rum.

AC ME: Yo ðun çalýþma tem po suAC ME: Yo ðun çalýþma tem po su

içe   ri sin de ken di ni ze za man ayýra içe   ri sin de ken di ni ze za man ayýra --

bi  li yor mu su nuz?bi  li yor mu su nuz?

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: Bu yýla ka -

dar ya pamýyor dum. Artýk ken di me dü -

zen  li va kit ayýrýyo rum.

AC ME: Si ne ma ve ya ti yat ro yaAC ME: Si ne ma ve ya ti yat ro ya

git   me fýrsatý bu la bi li yor mu su nuz?git   me fýrsatý bu la bi li yor mu su nuz?

Ýlk nur KA RA KU LAK:Ýlk nur KA RA KU LAK: Si ne ma ya

da  ha çok kýþ ay larý  ama ti yat ro da ha

ca  zip be nim için. Özen le se çip ajan da -

ma ek li yo rum.

AC ME: Ki tap oku ma ya za manAC ME: Ki tap oku ma ya za man

ayý rýr mýsýnýz? En son han gi ki tabýayý rýr mýsýnýz? En son han gi ki tabý

oku du nuz?oku du nuz?

Ýlknur KA RA KU LAK:Ýlknur KA RA KU LAK: El bet te.

Ah  met Al tan'ýn 'Ýçi miz de ki Bir Yer'

ad lý ki tabýný oku dum. �
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